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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Bendrieji duomenys. Kupiskio r. $vietimo pagalbos tarnyba savo veiklag vykdé jgyvendindama
steigéjo deleguotas funkcijas bei realizuodama jstaigos strateginiuose dokumentuose issikeltus
uzdavinius. 2023 metais vykdé penkias programas: ,Svietimo pagalbos®, , Kvalifikacijos
tobulinimo®, ,,Mokiniy edukacijos®, ,,Vaiky dienos socialiné prieziira*, ,Jstaigos valdymo*.
Pareigybiy skaicius jstaigoje 2023 m. rugséjo 1 d. — 10,05. Tarnyboje dirba penkiolika etatiniy
darbuotojy: direktorius, du metodininkai, logopedas, psichologas, specialusis pedagogas, socialinis
pedagogas, du socialiniai darbuotojai, du vaiky prieZitros darbuotojai, gydytojas neurologas,
kompiuterininkas, statiniy prieZitros darbininkas, valytojas. 7 Tarnybos darbuotojai yra
pedagoginiai darbuotojai. Tarnybai vadovauja direktorius, turintis auk3$tajj universitetinj
iSsilavinimg. Tarnybos finansus tvarko Kupiskio rajono savivaldybés administracijos Savivaldybés
istaigy apskaitos tarnyba. Strateginis planavimas yra Tarnybos vykdomy veikly ir joms skiriamy
1é8y planavimo pagrindas. Tarnybos planavimo sistemg sudaro: strateginis planas, metinis veiklos
planas, ménesiniai veiklos planai. Pagrindiniai Tarnybos finansavimo Saltiniai yra Valstybés
biudZeto, savivaldybés biudZeto 1éSos ir mokymo 1éSos, kuriy didesné dalis sudaro darbo
uzmokesc¢io fondg. Tarnybos iStekliai yra riboti, todél svarbu pasiekti, kad jie bity efektyviai
naudojami. Finansavimas gaunamas sistemingai. Valstybés biudZeto 1éSos skiriamos vaiky dienos

socialinei prieZitirai vykdyti, mokymo 1é$os — pedagoginiy darbuotojy, teikiandiy pedagoging ir

psichologing pagalba, darbo uZmokesCiui. Tarnyba be savivaldybés biudZeto skiriamy lésy




socialinei priezilirai vykdyti, mokymo léSos — pedagoginiy darbuotojy, teikiandiy pedagoging ir
psichologing pagalba, darbo uZmokes¢iui. Tarnyba be savivaldybés biudzeto skiriamy lésy
stengiasi ieSkoti kity 168y Saltiniy: tai léSos uZ atlygintinas paslaugas ir nuomg bei jvairiy projekty,
programy léSos. Tarnybai patikéjimo teise perduotos savivaldybei priklausandios patalpos Vilniaus
g. 8, Kupiskyje. Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSomis patalpos renovuotos pritaikant jas
pedagogu mokymosi reikméms, véliau atnaujinta techniné jranga, reikalinga renginiams
administruoti ir vykdyti. Visy patalpy plotas — 488 kv. m. Tarnyboje jrengtos 2 mokymy salés, jy
patalpose yra Siuolaikiné konferenciné jranga. Tarnyboje jkurta biblioteka, kurioje kaupiama
naujausia edukaciné ir mokslin¢ literatira. Tarnyboje kompiuterizuotos visos darbuotojy darbo
vietos. Veikia telefoniné linija ir interneto rySys. Tamybai 3 metams suteikta teisé teikti
akredituotas vaiky dienos socialinés prieZiliros paslaugas keturiuose vaiky dienos centruose.
Centrai naudojasi Tarnybai pagal panaudos sutartis perduotomis patalpomis adresu Berzeliy g. 12,
Alizavoje, Skapiskio g. 18, Simonyse, Mokyklos g. 5, Skapiskyje, Sepetos g. 4, Sepetoje. Minéti
centrai jsikiirg mokykly patalpose. Vaiky dienos centrus lanko 60 vaiky.

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas. 2023 m. Kupiskio r.
Svietimo pagalbos tarnyba veikla organizavo vadovaudamasi iais planavimo dokumentais: 2023—
2025 m. strateginiu planu, patvirtintu Kupiskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
2023 m. vasario 21 d. jsakymu Nr. ADV-190 ,,Dél Kupisgkio r. $vietimo pagalbos tarnybos 2023—
2025 m. strateginio plano patvirtinimo® ir 2023 m. veiklos planu, patvirtintu Kupikio r. vietimo
pagalbos tarnybos direktoriaus 2023 m. vasario 8 d. jsakymu Nr. V-10 ,,Dél 2023 m. veiklos plano
patvirtinimo®,

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys:

1. Teikti visapusiska Svietimo pagalba Kupiskio rajono mokiniams (vaikams), ju tévams
(globejams), mokytojams, pagalbos mokiniui specialistams, ugdymo jstaigy vadovams, jy
pavaduotojams ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjams, kitiems socialiniams
partneriams.
2. Tenkinti pedagogy, kity suaugusiyjy ir $vietimo bendruomeniy profesinio tobuléjimo ir (ar)
savisvietos poreikius, padedant jgyti ir (ar) ugdyti bendrasias ir profesines kompetencijas.
3. Sudaryti sglygas mokiniams jsivertinti dalykines Zinias, lavinti mokslinj, kritinj mastyma,
kiirybiskuma, savarankigkumag.
4. Teikti akredituotg vaiky dienos socialing prieZiiira, ugdymo paslaugas vaikui bei kompleksing
pagalba Seimose augantiems vaikams ir jy 3eimos nariams, uZtikrinant efektyvy S$eimos
funkcionavimag.

Patvirtinty asignavimy naudojimas:




savivaldybés biudZeto léSomis.

Tarnybos veikla finansuojama jgyvendinant Ziniy visuomenés, kultfirinio ir sportinio
aktyvumo skatinimo programg Kupigkio rajono savivaldybés biudZeto, mokymo bei pajamy jmoky

léSomis bei Socialinés ir sveikatos apsaugos programa Valstybés biudZeto ir KupiSkio rajono

IT SKYRIUS

METV VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI-

1. Pagrindiniai praé

usiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty
vertinimo
5 Ao Sl rodikliai (kuriais S L o
Mety ulz]g:fgyss )(tollau r:;flltt:tlalli vadqvaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
vertinama, ar
nustatytos uZduotys
jvykdytos)
Laiku ir Parengiamos ir | Vadovaujantis patvirtintu Tarnybos
tinkamai jgyvendinamos | direktoriaus isakymu del
rengiamos bent 6 ilgalaikés | kvalifikacijos tobulinimo renginiy
kvalifikacijos kvalifikacijos organizavimo tvarkos, 2023 metais
tobulinimo tobulinimo vykdyta 11 ilgalaikiy kvalifikacijos
programos, programos. tobulinimo programy. [gyvendintos 8
organizuojami | Organizuojama | ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo
mokymai. 30 renginiy programos, kuriy metu 1568 dalyviai
mokykly patobulino profesines kompetencijas,
bendruomenéms | jgijo naujy Ziniy ir jgidZiy.
Siekiant  jgyvendinti  jtraukiojo
ugdymo principus parengtos ir
jgyvendintos §ios  ilgalaikés
kvalifikacijos tobulinimo programos:
1. ,.Specialiyjy ugdymosi poreikiy
1.1. Pletoti Kupiskio rajono pazinimas 1r pagalba 3l.<1moky.kl1n1o
suaugusiyjy mokymosi visg - - ir prieSmokyklinio amZiaus vaikams
. g P Teikiama Suteikiama ugdymo procese*“(40 val.);
gyvenima paslaugas, siekiant . o -~
e — pagalba organizaciné 2.,,Specialiosios pedagoginés
asmens profesinio augimo ir | ; . . o
jgyvendinant pagalba pagalbos specialisty kompetencijy
tobuléjimo. 5, X -
atnaujinta atnaujinto ugdymas* (86 val.),

ugdymo turinj.

ugdymo turinio
igyvendinimo ir
koordinavimo
klausimais
visiems rajono
mokytojams.

3. ,,Mokytojo padéjéjo kompetencijy
ugdymas“ (50 val.);
4., Fizinio ugdymo mokytojy
bendryjy, dalykiniy kompetencijy
ugdymas®“(40 val.).
Vykdytos 2 ilgalaikés kvalifikacijos

tobulinimo  programos  §vietimo
istaigy bendruomenéms:

1.Kupiskio  Lauryno  Stuokos-
Guceviciaus gimnazijos
bendruomenei »Kompetencijy
ugdymu gristo dalyko ugdymo

turinio planavimas pagal atnaujintas
bendrasias programas‘ (40 val.)
2. Kupiskio mokyklos ,Varpelis“




Koordinuojama
metodiniy
bireliy veikla

Telkiami
neformaliojo
suaugusiyjy
§vietimo
teikéjai.

Organizuota ne
maziau kaip 15
metodiniy
biireliy
uzsiémimuy,
gerosios
patirties sklaidos
renginiy.

Iki 2023 m.
gruodZio 15 d.
bus parengtas
neformaliojo
suaugusiyjy
Svietimo ir
testinio
mokymosi
2023-2025
metams veiksmy

bendruomenei ,,Psichikos sveikatos
kompetencijy didinimas* (40 val.).

Tarnyboje organizuoti 58
kvalifikacijos tobulinimo renginiai
pedagogams ir kity tiksliniy grupiy
atstovams. Organizuota respublikiné
mokiniy konferencija ,,Skrydis per
Atlantg“. Bibliotekininky metodinio
burelio nariai, kuruojami Tarnybos
metodininko, organizavo 3-4 klasiy

mokiniy skaitymo skatinimo
konkursa - viktoring ,,Eiléras¢iy
karoliai“. Jgyvendinant atnaujinta

ugdymo turinj, vyko prie§mokyklinio
ugdymo mokytojy metodinis
renginys ,,Pirmi metai: darbas pagal
atnaujintas prieSmokyklinio ugdymo
programas®, kuriame dalyvavo 17

mokytojuy. Siekiant didinti
specialiyjy ~ ugdymosi  poreikiy
mokiniy  jtrauktj,  organizuotas

specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky
ir mokiniy darby konkursas ,,Kalédy
vainikas“. Tarnyboje eksponuotos 4
parodos, kuriose savo darbus pristaté
rajono  mokytojai, mokiniai ir
gyventojai.

Tarnyba, koordinuodama mokytojy
metoding veikla, suorganizavo 23
metodiniy bireliy pasitarimus. Jy
veiklose dalyvavo 288 mokytojai.
Organizuotos Svietimo darbuotojy
ivykos | konferencijas, atviros
pamokos, diskusijos ir kitos veiklos.
2023 m. vadovavau darbo grupei,

kuri parengé Kupiskio rajono
savivaldybés neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio

mokymosi 2023—-2025 mety veiksmy
plang. Jgyvendinant plano priemones
Tarnybos metodininkas organizavo
suaugusiyjy  $vietimo  savaités
renginius: parodas, paskaitas,
susitikimus. Rengé ir jgyvendino
Erasmus+ projekta ,,Dezinformacijos

planas. prevencija Kupigkio rajono
gyventojams“.  [gyvendinant  §
projekta Tarnybos darbuotojai
dalyvavo  mobilumo  vizituose,
parenge programag apie
dezinformacijos prevencija. Teiké




paraiskg programai ,,Al lygio angly
kalbos kursai®“. Minétus kursus lanké
10 Kupiskio rajono gyventojy.
Tarnybos darbuotojai svariai
prisidéjo prie ukrainie¢iy integracijos
musy savivaldybéje organizuodami
lietuviy kalbos pamokas, edukacines
iSvykas, savipagalbos grupés
uZsiémimus psichologiniy sunkumy
turintiems ukrainie¢iams.

2023 m. organizavau 2 gerosios

patirties  sklaidos renginius. ]
Tarnybg buvo atvyke Moléty rajono
Svietimo pagalbos tarnybos ir
Anyk$éiy rajono Svietimo pagalbos
tarnybos  darbuotojai.  Susitikimy
1.2. Inicijuoti tinklaveikos Skatinama N o mety vykq (.hsl'cusu(')s bl da.'hjlmz.i.SlS
o . . . Organizuoti 2 gergja patirtimi apie kvalifikacijos
rysius su kity rajony tarpasmeniné . Al o " .
cdon ] gerosios renginiy organizavimg, griZtamojo
Svietimo pagalbos sgveika, irties sklaid . et s ialii
tarnybomis. bendradarbiavi- | P2Urties sklaidos | rysio  p riceling verte,  specialiujy
. . | renginiai. ugdymosi poreikio mokiniy

mas, stiprinami : 4 n o .y
santykiai tarp Organ}zgotos 2 ver.tlmma(, Svietimo pagalbos telkpr'lo
bend i metodinés galimybes, neformaliojo suaugusiyjy

endruomenés | ., N . .
— i8vykos. Svietimo  veikly _organizavima.
Tarnybos  darbuotojai  dalyvavo
trijose metodinése iSvykose: BirZy
rajono §vietimo pagalbos tarnyboje,
Panevézio pedagoginéje-
psichologinéje tarnyboje, Lietuvos
jitraukties $vietime centre. Sudarytos

3 naujos bendradarbiavimo sutarys.
Kupiskio r. Iki 2023 m. 2023 m. vadovavau darbo grupei,
$vietimo vasario 7 d. bus | kuri parengé Tarnybos veiklos plang,
pagalbos parengtas 2023 [ 2023 m. vasario 8 d. patvirtintg
tarnybos veikla | m. jstaigos direktoriaus jsakymu Nr. V-10 ,,Dél
reglamentuo- veiklos planas. | 2023 m. veiklos plano patvirtinimo*.
jantys Iki 2023 m. Parengiau ,Kupiskio r. Svietimo
dokumentai vasario 17 d. pagalbos tarnybos darbo laiko
atitiks bus parengtas apskaitos Ziniara§¢io  pildymo
1.3. Uztikrinti efektyvia galiojancius Kupiskio r. tvarkos aprafa“, ,,Komandiruodiy
Kupiskio r. §vietimo teisés akty §vietimo tvarkos apra$a“, kuriame aptartas
pagalbos tarnybos veikla. reikalavimus pagalbos darbuotojy komandiruociy
tarnybos 2023- | jforminimas, i§laidy apmokéjimas,
2025 m. dienpinigiy = mokéjimas.  Atlikus
strateginis informavimo ir konsultavimo
planas. procediras, nutarta uZz darbuotojy
Atnaujinti ar komandiruotes mokéti 50 procenty
parengti 2 dienpinigiy, apskai¢iuojant pagal LR
tvarkos apraSai, | Vyriausybés nutarimu nustatytus
reglamentuojan- | maksimalius  dienpinigiy dydZius.




tys jstaigos Parengiau ,Kupiskio r. $vietimo
veikla. pagalbos tarnybos apsaugos nuo
smurto artimoje aplinkoje
igyvendinimo  tvarkos  apraSg“.
ApraSe numatytos efektyvios ir
veiksmingos prevencijos priemonés,
kuriomis sickiama kuo ankséiau
atpaZinti asmenj, kuris galimai patyré
smurtg artimoje aplinkoje ir imtis
bitiny veiksmy, siekiant uZkirsti
kelia bet kokiy smurto apraisky
pasikartojimui.
Vadovaujantis Tarnybos
direktoriaus isakymu ,LDel
olimpiady, konkursy ir kity renginiy
organizavimo®“, 2023 m. Tarnybos
metodininkas organizavo 30
dalykiniy olimpiady, konkursy ir kity
renginiy, kuriuvose dalyvavo 666
dalyviai. Apdovanoti 62 mokiniai,
pelng pirmasias vietas.
Atliekami Atlikti ne Igyvendinant veiklos plane iSkeltus
rajono ugdymo | maZiau kaip 150 | tikslus, 2023 m. Tarnybos pagalbos
istaigose vaiky/mokiniy | mokiniui specialistai atliko 171
ugdomy pedagoginio specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky
vaiky/mokiniy | psichologinio vertinima, buvo paskirtas specialusis
pedagoginiai specialiyjy ugdymas bei $vietimo pagalba.
psichologiniai | ugdymosi Suteiktos 660 konsultacijos
specialiyjy poreikiy mokytojams, tévams, pagalbos
ugdymosi jvertinimy mokiniui specialistams. Igyvendinta
poreikiy Suteikti ne Ankstyvosios intervencijos programa
vertinimai, maZiau kaip 350 | dviems paaugliy grupéms. Tarnybos
1.4. Uikrinti sklandy teikiamo‘s ' pe.dagogir}il? darbu(_)tojai dalyy:ftyo mokylflqv yaiko
specialiosios pedagogines pe.dagoglr}es., . pswholog'l'mq geroves komlsuq. .posedzm(ise.
. . psichologingés ir | konsultacijy IeSkant palankiausiy biidy
psichologinés pagalbos - . ol . e .
o el psichologinés Paskelbta  ne | sékmingam jtraukiajam ugdymui,
teikima ugdymo jstaigy . . S .
A . pagalbos maziau kaip 1 | mano iniciatyva buvo organizuotos
ugdytiniams, jy . . i - . .
: * konsultacijos, | aktuali naujiena | konsultacijos, dalyvaujant Lietuvos
tévams/globéjams, . . e
T vykdome.ts. per savaite 1traukt1.es §V{etlmo cent.rc?
pecagos pedagoginis socialiniuose specialistams, kuriy metu palankiai
psichologinis tinkluose, jvertinti Tarnybos pagalbos mokiniui
Svietimas. interneto specialisty atlikti specialiyjy
Teikiama svetaingje. ugdymosi poreikiy vaiky jvertinimai,
informacija konsultavimas bei metodiné veikla.
mokykly Siekiant kuo ankséiau jvertinti vaiky
bendruomeném patiriamus ugdymo(si) sunkumus,
s apie Svietimo 2023 metais jvertinti 32
pagalbos ikimokyklinio ir prie$mokyklinio
teikima, amZiaus vaiky gebéjimai, skirtas
prevenciniy specialusis ugdymas ir 3vietimo
priemoniy pagalba bei suteiktos rekomendacijos




vykdyma,
jtrauktiems
nuostaty
jgyvendinima.

tolesniam  vaiky  ugdymui ir
aukléjimui.  Ypatingas  démesys
skirtas mokytojy ir mokykly
pagalbos mokiniui  specialisty
konsultavimui, siekiant pasirengti
jtraukiajam ugdymui: organizuoti
seminarai jvairioms  pagalbos
mokiniui  specialisty  grupéms,
specialiosios pedagogikos ir
specialiosios psichologijos kursai
jvairiy dalyky mokytojams.  Siuo
metu visi rajone dirbantys mokytojai
yra iSklaus¢ kasmet Tarnyboje
organizuojamus 60 val. trukmés
»~opecialiosios  pedagogikos  ir
specialiosios psichologijos
kvalifikacijos tobulinimo
programos‘‘ kursus.

Vykdytas  Vaiky ir jaunimo
socializacijos projektas , Linksmieji
draugai“.

Direktoriaus paskirtas asmuo talpino
informacija jstaigos internetiniame
puslapyje ir Facebook paskiroje.
Paskelbta 46 pranesimai.

2023 m. teikiau praSymga akredituoti
vaiky dienos socialing prieZiiirg.
Paslaugos teiktos keturiuose vaiky
dienos centruose: Simonyse,
Alizavoje, Skapiskyje ir Sepetoje.
Vaiky dienos centrus lanké 60 vaiky.
Vaiky dienos centruose vaikams
sudaryta galimybé paruosti pamokas,
uZtikrinama maitinimas,
organizuojamas uzimtumas, teikiama
psichologo bei socialinio pedagogo
pagalba, ugdomi asmens higienos
igidziai. Vaikams organizuotos dvi
vasaros stovyklos.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)




Uzduotys / veiklos Poveikis $vietimo jstaigos veiklai
3.1 Parengtas tarptautinis projektas | 2023 metais mano iniciatyva parengtas ir
ERASMUS+ igyvendinamas Erasmus+ projektas

»Dezinformacijos prevencija Kupiskio rajono
gyventojams*, kurio tikslas - ugdyti kriti§kai
mastancius, samoningus ir aktyvius Kupiskio r.
gyventojus, gebandius atskirti informacijos tikrumg.
Tarnybos darbuotojai pirma kartg vykdé projekts
ERASMUS+. Projekto metu 10 darbuotojy dalyvavo
mobilumo vizituose. [staigos darbuotojai jsitrauke j
Erasmus+ veiklas, tobulino savo kompetencijas
tarptautinéje erdvéje, igytas Zinias pritaiko savo
kasdienése veiklose, pledia bei tobulina sitilomy
paslaugy spektra. Projekto jgyvendinimas stiprina
dalyviy pasididZiavima priklausymu miisy
organizacijai, tai kelia jy motyvacija rodyti naujas
iniciatyvas.

3.2. Teikta paraiska gauti 163y neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi
programai

Igyvendinant suaugusiyjy neformaliojo §vietimo ir
testinio mokymosi 2023 mety veiklos plano
priemones, parengta parai$ka mokymosi programai
»Al lygio angly kalbos kursai“. Tarnyboje
organizuotus angly kalbos kursus lanké 10 suaugusiy
Kupiskio rajono savivaldybés gyventojy, jgijo naujy
Ziniy ir jgidZiy.

3.3.

3.4.

3.5.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai Aol i
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vaziojaujantis v:r(tjilnkama, Pasn?ktl re'zul'ta-tal o
ar nustatytos uZduotys jvykdytos) jy rodikliai
4.1.
4.2,
4.3,
4.4.
4.5.
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

3. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3 4o
5.2. I8tekliy (zmogiSkyjuy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 34 4o




5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3X 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 J-K 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 2o 3}(_ 40

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

o i M N Pazymimas
Utust livsdymoTapras s atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai O
6.2. Uzduotys i§ esmées jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai
e e erai x
vertinimo rodiklius
6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [
6.4. Pusé ar daugiau uZduoc¢iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai (1

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1.Poky¢iy valdymo kompetencija
7.2.Vadovavimo Zmonéms kompetencijg ( komandos formavimas, darbuotojy motyvavimas,
griztomo0jo rysio teikimas).

. VSKYRIUS
KITU METUY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI
8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Uzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1.

9.2.

9.3.
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIOLYMAI

10. [vertinimas, jo pagrindimas iy sidilymai: Riredlows 4045 . petla ver-
trnam o, A K )

) ‘Mw eSS ‘1'7%/@.9 /ﬂa?aé

od?a‘/d S Jﬂ;a«f'am'mé A04Y-04-05
(vardés ir pavarde) (data) .

(mokykloje — mokyklos tarybos a%gh)
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaj oje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima igyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(valstybinés Svietimo jstaigos savininko (paradas) (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinan&ios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

SusipaZinau.

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (paragas) (vardas ir pavardé) (data



V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uZduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Stiprinti rajono pedagoginés | Jtraukusis ugdymas | 1.Suorganizuoti maziausiai 2
bendruomenés pasirengimg | rajono Svietimo jstaigose | mokymai, kurie padés
jtrauk¢iai Svietime. vyksta nuosekliai. | sustiprinti vadovy ir pedagogy
Gerinamas mokytoju ir | kompetencijas, ugdant jvairiy
Svietimo pagalbos | ugdymosi poreikiy turinéius
specialisty pasirengimas | mokinius.
jtraukdiai Svietime, | 2. Suorganizuoti bent po vieng
formuojamos  teigiamos | diskusijg tarp $vietimo pagalbos
nuostatos ir pozityvus | specialisty ir tévy; Svietimo
poZiliris |  jtraukuyjj | pagalbos specialisty ir
Svietima, pavieSinta | mokytojy.
informacija apie jtrauktj [ 3. Ivykdyti sudétingy atvejy
Svietime ir sékmingas | aptarimai  (atvejo  analizés
mokykly patirtis. grupés) ugdymo jstaigy vaiko
gerovés komisijose (bent po
vieng kartg visose savivaldybés
ugdymo jstaigose).
8.2. Uztikrinti ilgalaikiy | Jgyvendinamos §vietimo | 1.  Parengta  savivaldybés
profesiniy kompetencijy | jstaigy vadovy, pedagogy | ugdymo jstaigy darbuotojy
tobulinimo programy | ir mokykly bendruomeniy | kvalifikacijos tobulinimo
bendrosioms, dalykinéms ir | kvalifikacijos poreikiy, vidaus jsivertinimo,
didaktinéms pedagogy | tobulinimo(si) programos | iSorés vertinimo, nacionalinio
kompetencijoms tobulinti | vadovaujantis ~ Lietuvos | mokiniy pasiekimy patikrinimo,
rengima  ir  jgyvendinima; | Respublikos Svietimo, | PUPP, VBE duomeny analize,
skatinti savivaldybés ugdymo | mokslo ir sporto ministro | susieta su kvalifikacijos

jstaigy  bendradarbiavima ir
gerosios patirties sklaida

patvirtintais teisés aktais,
tyrimy duomenimis bei
savivaldybés ugdymo
jstaigy  poreikiais  ir
jsivertinimo, iSorés
vertinimo, nacionalinio
moksleiviy  pasiekimy
patikrinimo, PUPP, VBE
ir kt. duomenimis

tobulinimo pasitilos jzvalgomis,
ji pristatyta ugdymo jstaigy
vadovy pasitarime.

2. Parengtos analizés
duomenimis gristos ir
igyvendintos ne maZiau kaip 5
ilgalaikés (40 ak. valandy ir
didesnés apimties) pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo
programos, bent viena i§ jy —
ugdymo jstaigy vadovams.

3. Organizuotos ne maziau kaip
dvi konsultacijos savivaldybés
ugdymo jstaigy mokytojams
atnaujinty ikimokyklinio
ugdymo programy rengimo
tema.




8.3. Uztikrinti efektyvig Svietimo ir kita pagalba | 1.  UZtikrinama  pagalbos

Kupiskio r. $vietimo pagalbos teikiama laiku ir tinkamai. | mokiniui specialisty,

tarnybos veikla. psichologo pagalba ugdymo
jstaigoms, neturinéioms S$iy
darbuotojy (patvirtintas
konkretus pagalbos teikimo
grafikas)
2. Utztikrinta tinklaveika tarp
savivaldybés istaigy
igyvendinant projekta

,, Tikstantmec¢io mokyklos II*.
3. Parengti ir jgyvendinti ne
maZiau kaip 2 projektai (vienas
i§ jy  respublikinio ar
tarptautinio lygmens).

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nedarbingumas, trunkantis ilgiau nei 1 mén.
9.2. Pasikeite teisés aktai

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
Jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Direktoré i§ esmes jvykdé visas 2023 mety uZduotis.
Direktorés iniciatyva jgyvendintos 8 ilgalaikes kvalifikacijos tobulinimo programos, kuriy metu 1568
rajono mokytojai patobulino kompetencijas, jgijo naujy Ziniy ir jgudziy, kurias pritaiko savo veiklose ir
tai daro jtaka mokiniy pasiekimams ir paZangai. Istaiga patraukli jvairaus amZiaus rajono gyventojams
ir atliepianti jy poreikius. Direktorés iniciatyva pirma karta parengtas ir jgyvendinamas tarptautinis
projektas Erasmus + projektas ,,Dezinformacijos prevencija Kupiskio rajono gyventojams®, projektas
,A1 angly kalbos kursai®, ,Lietuviy kalba ukrainie¢iams“. Direktorés iniciatyva veikia 4 vaiky dienos
centrai, kurios lanko 60 vaiky. Direktorés parengti veiklg reglamentuojantys dokumentai uZtikrino
efektyvig jstaigos veikla.
Kupiskio r. §vietima]bos tarnybos diréktorés 2023 mety veikla vertinu gerai.

Algirdas Raslanas 2024-02-26

(vardas ir pavardé)

Savivaldybés meras

Galutinis mety veiklos ata
SusipaZinau.

Direktore Laima Kilkuviene 2024-02- aié

(araéas) / (vardas ir pavarde)
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